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TRESC ARTYKULU:

Gdyby mial Pan okresli¢ moment zwrotny w swojej karierze, jakie wydarzenie by nim bylo?

f 2005 roku zmienilem prace, odszedlem od
jednego z llderow rynkowych chemii budowlanej do innego, gdzie pracuje do dzisiaj. W poprzedniej firmie

bylem przedstawicielem handlowym, ktory sumiennie wykonywat swoje obowiqzki, ale w ,,mocnych” ramach
okreslonych przez pracodawce. Firma narzucala czas, styl, narzedzia pracy, zakres obowiazkow, co przekiadato
sie na brak samodzielnosci i mozliwosci rozwoju. U obecnego pracodawcy zaczynatem rowniez jako
przedstawiciel handlowy, jednak ujela mnie samodzielnos¢, decyzyjnos¢ w podejmowaniu dzialan,
dopasowywanie narzedzi indywidualnie do potrzeb klienta. Moglem proponowac rozwigzania, decydowac o
strukturze podleglego rynku, dziatac intuicyjnie. Skutkiem tego byl wzrost dynamiki dzialania i otwarcie
nowych mozliwosci dla firmy. A ja dostalem awans na regionalnego kierownika, a po kolejnych pieciu latach na

dyrektora makroregionu.
Co zmienil ten awans?

Nie kazdy zdaje sobie sprawe z trudnosci zwigzanych z zarzadzaniem ludZzmi. Oprécz odpowiedzialnosci za
wynik i firme dochodzi nam odpowiedzialnosc¢ za pracownikow, ktérzy maja rodziny, klopoty w pracy i poza
niq. Wszystko to, czy chcemy tego czy nie, staje sie rowniez naszym problemem. Nagle przestajemy byc¢
»zawodowym singlem”. To my zatrudniamy ludzi i ich zwalniamy z pelnymi konsekwencjami naszych dziatan.
Nauczylem sie tez, ze biznes to droga dwukierunkowa. Wszystkie nasze dzialania skierowane na klientow
powinny byc¢ ,oddawane” w postaci wzrostow i rozwoju rynku. Kazda nasza akcja powinna powodowac
reakcje. A my musimy bra¢ w tym czynny udzial, a nie sta¢ na parkingu przy tej drodze, bezczynnie patrzac lub
liczac tylko przejezdzajace samochody. Bedac w ruchu, widzimy wiecej, mozemy wiecej, a potem tylko chcemy

wiecej i szybciej.



Czym sa dla Pana studia MBA?

MBA to dla mnie kolejna okazja do poznania nietuzinkowych, madrych i wyksztalconych ludzi. Ile lat musiatoby
uplynaciile szczesScia musialbym miec, aby spotkac tyle osobowosci? Juz po pierwszych kilku zjazdach widze,
jak potezna wiedze i jak roznorodne podejscie do zycia maja ludzie z mojej grupy. Mam nadzieje na wiele
korzysciiw trakcie studiow, i po ich ukonczeniu. Licze na poszerzenie wiedzy, konfrontacje dosSwiadczen i

rozwigzan, poznanie wielu ekspertow, z ktérymi moge wymieniac opinie i poglady.
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Dowiedz sie wiecej o studiach MBA i EMBA w WSB w Poznaniu


https://www.studiamba.wsb.pl/oferta?location=poznan

